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2023年5月24日（水）
セイコーエプソン株式会社
執行役員 知的財産本部長
小林利彦

JBpress オンラインセミナー
第4回 法務・知財DXフォーラム

企業価値の持続的成長を支援する、
セイコーエプソン 知的財産本部の取り組み
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私たちのパーパス ※エプソン「統合レポート2022」 P.11参照

https://corporate.epson/ja/investors/publications/pdf/integrated_report/epson_ir2022_all_j.pdf
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長期ビジョン
環境ビジョン2050
エプソンは、 2008年に2050年をゴールとした「環境ビジョン

2050」を策定し、その実現に向け環境活動を展開しています。

長期ビジョン「Epson 25 Renewed」
2021年3月、「持続可能でこころ豊かな社会の実現」に向けて

「Epson 25 Renewed」を策定し、推進しています。

https://corporate.epson/ja/sustainability/environment/vision/#h2_01

※エプソン「ESG説明会2022」 P.14参照
※エプソン「統合レポート2022」 P.23, 28参照

https://corporate.epson/ja/sustainability/environment/vision/#h2_01
https://corporate.epson/ja/investors/pdf/news_221013.pdf
https://corporate.epson/ja/investors/publications/pdf/integrated_report/epson_ir2022_all_j.pdf
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価値創造ストーリー ※エプソン「統合レポート2022」 P.14参照

https://corporate.epson/ja/investors/publications/pdf/integrated_report/epson_ir2022_all_j.pdf
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エプソンが取り組む社会課題 ※エプソン「ESG説明会2022」 P.11参照

https://corporate.epson/ja/investors/pdf/news_221013.pdf
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イノベーションのベースとなるエプソンの強み、こだわり ※エプソン「ESG説明会2022」 P.12参照

https://corporate.epson/ja/investors/pdf/news_221013.pdf
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エプソンが取り組むマテリアリティ ※エプソン「ESG説明会2022」 P.13参照

https://corporate.epson/ja/investors/pdf/news_221013.pdf
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事業イノベーションによる社会課題解決（成長戦略） ※エプソン「ESG説明会2022」 P.24参照

https://corporate.epson/ja/investors/pdf/news_221013.pdf
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■レーザープリンター ⇒
高速ラインインクジェットプリンター

【オフィス・ホーム分野】

■インクカートリッジモデル ⇒
大容量インクタンクモデル

※エプソン「ESG説明会2022」 P.25, 26参照サステナビリティ経営

https://corporate.epson/ja/investors/pdf/news_221013.pdf
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サステナビリティ経営 ※エプソン「エプソン「オフィス・ホームプリンティング事業戦略説明会」 P.31, 32参照

オフィスにおける電力消費の内、10%はプリンター・複合機によるものですが、エプソンが提供するイ
ンクジェットプリンターは優れた消費電力性能により、レーザープリンターと比較してCO2排出量を
47%以上※削減します。加えて、大容量インク搭載とシンプルな筐体構造により、消耗品、定期交換部
品なども低減でき、資源の有効活用にも貢献します。

※エプソン「統合レポート2022」 P.18参照

https://corporate.epson/ja/investors/pdf/news_221117.pdf
https://corporate.epson/ja/investors/publications/pdf/integrated_report/epson_ir2022_all_j.pdf
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インクジェットプリンターと乾式オフィス製紙機が創り出す「環境配慮型オフィス」
エプソンは、オフィスで環境貢献効果を生み出す「環境配慮型オフィス」を提案しています。
熱を使わない、エプソン独自のインク吐出技術で、電力・廃棄物・印刷コストを削減するインクジェットプリンターと、水を使わ

ない紙再生技術で、水資源の保全・森林資源の有効活用を実現する乾式オフィス製紙機との組み合わせにより効果を発揮する
ソリューションです。これにより、「紙」の利便性を活かしながら、オフィス内での紙資源の循環と、コストダウンやセキュリティー
強化といったお客様価値を提供します。

https://corporate.epson/ja/sustainability/environment/products/customers.html

※エプソンホームページ「お客様の元での環境貢献」参照サステナビリティ経営

https://corporate.epson/ja/sustainability/environment/products/customers.html
https://corporate.epson/ja/sustainability/environment/products/customers.html
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ドライファイバーテクノロジー

https://corporate.epson/ja/technology/search-by-products/other/dft.html

令和元年度全国発明表彰 『朝日新聞社賞』

紙再生技術が優れて革新的であることに加え、環境教育教材や環境政策のシンボル

としての活用、資源循環の意識向上に寄与していることなどを評価され、一般社団法人
産業環境管理協会主催の「第1回エコプロアワード」（旧エコプロダクツ大賞）において、
経済産業大臣賞を受賞しました。

http://koueki.jiii.or.jp/hyosho/zenkoku/2019/asahi.html

※ エプソンホームページ「ドライファイバーテクノロジー」参照
エプソンニュースリリース「朝日新聞社賞受賞」参照

https://corporate.epson/ja/technology/search-by-products/other/dft.html
http://koueki.jiii.or.jp/hyosho/zenkoku/2019/asahi.html
https://corporate.epson/ja/technology/search-by-products/other/dft.html
https://www.epson.jp/osirase/2019/190523.htm
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サステナビリティ経営（自治体との連携）
「KAMIKURU（カミクル）」プロジェクト： https://kamikuru.jp/
地域で生まれる古紙の活用について、みんなでアイデアを共創し、アップサイクルして地域に還元するという「紙資源を地域で循環させる」取り組みです。
ペーパーレス化が進み、紙の価値があらためて問われるいま、日ごろ使っている身近な紙からはじめる新しいチャレンジをきっかけに、地球環境・経済・

社会のあるべき姿を地域の一人ひとりが主人公となって考え、持続可能な未来をめざしていきます。

北九州市での取り組み
国が推進する「SDGs未来都市」
に選定されている北九州市での取り
組み事例をご紹介します。
障がい福祉サービス事業所を運営
するNPO団体「わくわーく」による使
用済み用紙の回収、PaperLabに
よる再生紙生産、アップサイクル品の
製作・供給を行うことで、
「KAMIKURU（カミクル）」プロジェ
クトを実現させています。

※ホームページ「KAMIKURU」参照

https://kamikuru.jp/
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■ アナログ印刷 ⇒ デジタル印刷【商業・産業印刷分野】

※エプソン「ESG説明会2022」 P.27参照サステナビリティ経営

https://corporate.epson/ja/investors/pdf/news_221013.pdf
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サステナビリティ経営

消費者ニーズの多様化に加え、環境への配慮の重要性の高まりから、生産現場では多品種少量生産を実現する生産プロ
セスへの移行が求められています。デジタル捺染は従来のアナログ捺染と比較して生産工程を大幅に短縮できるため、多
品種の商品を少量・短納期で効率よく生産を行うことが可能です。さらに、エプソンのインクジェットデジタル捺染は、独自
のインクジェットテクノロジーにより精細なグラデーションや微妙な色調の再現が可能であるため、デザインの可能性を広
げます。

自分用のオリジ
ナルファッション
をサステナブル
にオーダ可能

※エプソン「統合レポート2022」 P.19参照

https://corporate.epson/ja/investors/publications/pdf/integrated_report/epson_ir2022_all_j.pdf
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商品展示の例
左：プロジェクションマッピング
右：デジタル捺染プリント

実店舗での商品展示をプロジェクターによる映像投射で
サポートし、さまざまなバリエーションの商品の紹介と空間
演出を可能にします。これにより、店舗で抱える商品の在
庫や、空間演出用の装飾物を削減し、より、無駄の少ない
生産から販売までのプロセスが実現します。

エプソンでは、デジタル技術を活用し、より省資源で高効
率な生産・販売を可能とするソリューション提案を行い、持
続可能な社会の実現に貢献していきます。

※エプソン「統合レポート2022」 P.19参照サステナビリティ経営

省資源で高効率な生産・販売プロセスの実現

デジタル捺染機 Monna Lisa

https://corporate.epson/ja/investors/publications/pdf/integrated_report/epson_ir2022_all_j.pdf
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令和３年度全国発明表彰 『内閣総理大臣賞』

https://corporate.epson/ja/technology/search-by-products/projector/laser-
light-source.html

プロジェクターへのレーザー光源の搭載
主に大きなイベントなどの演出で使われることを想定した高光束

（高輝度）プロジェクターには、長時間安定して明るさや画質を維持
できるなどの高い信頼性が求められます。また、このようなプロ
ジェクターは、大ホールなど天井の高い場所に設置されることが多
く、ランプ交換には手間と費用がかかります。
プロジェクターに約20,000時間の長寿命レーザー光源を搭載す

ることにより、コンサート・イベントや会議中にランプ切れを心配す
る必要がなくなりました。

http://koueki.jiii.or.jp/hyosho/zenkoku/2021/cao.html

※ エプソンホームページ「レーザー光源技術」参照
エプソン「サスティナビリティレポート2022」P.88参照
エプソンニュースリリース「内閣総理大臣賞受賞」参照サステナビリティ経営

https://corporate.epson/ja/technology/search-by-products/projector/laser-light-source.html
https://corporate.epson/ja/technology/search-by-products/projector/laser-light-source.html
http://koueki.jiii.or.jp/hyosho/zenkoku/2021/cao.html
https://corporate.epson/ja/technology/search-by-products/projector/laser-light-source.html
https://corporate.epson/ja/sustainability/report/pdf/2022/epson_sr2022_all_j.pdf
https://www.epson.jp/osirase/2021/210525.htm
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マイクロピエゾ技術

https://corporate.epson/ja/technology/search-by-products/printer-inkjet/micro-piezo.html
https://youtu.be/r8lk1wmPsfw

PrecisionCoreヘッドのノズル系は0.02mm（20um）

左： 孔のふちがガタガタでまっすぐ噴射できないノズルの例
右： エプソンのノズル。エプソンの高精度な加工技術により、

きれいな真円でインクをまっすぐに噴射することを実現

※ エプソンホームページ「マイクロピエゾ技術」参照
エプソン「サスティナビリティレポート2022」P.38参照

https://corporate.epson/ja/technology/search-by-products/printer-inkjet/micro-piezo.html
https://youtu.be/r8lk1wmPsfw
https://corporate.epson/ja/technology/search-by-products/printer-inkjet/micro-piezo.html
https://corporate.epson/ja/sustainability/report/pdf/2022/epson_sr2022_all_j.pdf
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「豊富なラインアップ＋ヘッド外販」→大型設備模設備投資

https://corporate.epson/ja/investors/pdf/news_211007.pdf

https://www.epson.jp/osirase/
2018/180709.htm

https://corporate.epson/ja/investors/pdf/news_221117.pdf

https://corporate.epson/ja/investors/pdf/news_211007.pdf
https://www.epson.jp/osirase/2018/180709.htm
https://www.epson.jp/osirase/2018/180709.htm
https://corporate.epson/ja/investors/pdf/news_221117.pdf
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インクジェットによるものづくりの革新

https://corporate.epson/ja/technology/search-by-products/printer-inkjet/precision-core.html

※ エプソンホームページ「PrecisionCore」参照
エプソン「サスティナビリティレポート2022」P.37参照第三者との共創による新規市場開拓

https://corporate.epson/ja/technology/search-by-products/printer-inkjet/precision-core.html
https://corporate.epson/ja/technology/search-by-products/printer-inkjet/precision-core.html
https://corporate.epson/ja/sustainability/report/pdf/2022/epson_sr2022_all_j.pdf
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インクジェットによる新たなものづくりを目指す
さまざまなパートナーとの共創拠点として、『イ
ンクジェットイノベーションラボ富士見』
をリニューアルオープン（2022/10/26)

第三者との共創による新規市場開拓

https://www.epson.jp/osirase/2019/190730_2.htm

オープンイノベーション
インクジェットイノベーションラボ富士見

スタートアップ企業への投資

https://youtu.be/NBkOUDbA45E

https://corporate.epson/ja/news/2022/221026.html

https://www.epson.jp/products/inkjet/application/casestudy/

エレファンテック株式会社

https://www.epson.jp/osirase/2019/190730_2.htm
https://youtu.be/NBkOUDbA45E
https://corporate.epson/ja/news/2022/221026.html
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成長戦略ストーリー 概観まとめ

微細加工技術

大規模設備投資

スタートアップ出資 ヘッド外販 商業・産業 オフィス ホーム
IJオープンラボ

積極的な開発投資

特許 意匠 商標 契約 ノウハウ ブランド

豊富なラインアップ第三者との共創による新規市場開拓

エレファンテック株式会社
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知的財産本部のミッション

知財活動の価値階層

価値階層 『レベル5』

知財リサーチを通じて
社会課題を解決するイノ
ベーションの促進に貢献
し、産業構造の革新と循
環型社会の牽引にも貢
献する

Epson25 Renewed 達成に向けた 本部ミッション

知的財産権だけでなく、 ブランドやデータ等を含む広い意味での
「知的財産」を価値に変換し、企業価値の持続的成長の実現を支援する

※エプソン「統合レポート2022」 P.35参照

https://corporate.epson/ja/investors/publications/pdf/integrated_report/epson_ir2022_all_j.pdf
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知財戦略推進体制

エプソンでは、事業ごとの「事業部長／開発本部長、知的財産本部長による２者懇
談会」を定期的に開催し、さらに「社長、事業／開発本部長、知的財産本部長による３
者懇談会」も開催しています。
このように「経営」、「事業・開発」、「知財」の３社の距離が非常に近い関係であるこ

とは、エプソンの知財活動の大きな特徴であり、エプソンの独自のコア技術を守るた
めの開発戦略や事業戦略と連動した知的財産戦略を策定するうえで強みになってい
ます。
また、策定した戦略を遂行するため、エプソンの知的財産部門は技術開発部門およ

び事業部門のそれぞれに対応する知財担当を設置しています。さらに、国内関連会
社・海外関連会社の法務・知財部門、営業部門と連携して、世界各地域の知的財産に
関する課題解決や契約締結、模倣品対策活動などをマネジメントしています。
加えて、知的財産戦略については定期的に取締役会で報告・議論し、戦略に反映し

ています。

経営戦略、事業・開発戦略と知的財産戦略の統合

※エプソン「統合レポート2022」 P.35参照

https://corporate.epson/ja/investors/publications/pdf/integrated_report/epson_ir2022_all_j.pdf
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※エプソン「統合レポート2022」 P.9, 75参照知財戦略推進体制

https://corporate.epson/ja/investors/publications/pdf/integrated_report/epson_ir2022_all_j.pdf
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新規ビジネス創出支援

ⓐ 提案型 IPランドスケープ

ⓑ 新規事業創出プロジェクトへの参画

ⓒ M&A、出資候補企業の知財評価

主たる連携

必要に応じて

アウトバウンドインバウンド

インバウンド

アウトバウンド

開発系本部

戦略系本部知的財産本部

開発系本部

経略系本部

知的財産本部

開発系本部

戦略系本部

知的財産本部

新規ビジネス創出活動の体制
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新規ビジネス創出支援 ※エプソン「統合レポート2022」 P.36参照

事業戦略・開発戦略に沿ったＩＰランドスケープ

一般に「IPランドスケープ」とは、「経営戦略または事業戦略の立案に際し、
（１）経営・事業情報に知財情報を取り込んだ分析を実施し、（２）その結果（現状
の俯瞰・将来展望など）を経営者・事業責任者と共有すること」と定義されてい
ます（特許庁「経営に資する知財情報分析・活用に関する調査研究報告書より）。

エプソンのIPランドスケープで最も重視していることは、会社／事業／開発
の方針決定に貢献することです。分析した結果を単に情報提供するだけでな
く、何らかの意思決定につなげることを重視しています。

このような考えのもと、「Epson 25 Renewed」の重点事項である「環境」
の技術開発を支援するIPランドスケープを重点的に実施し、結果を事業責任
者へ報告し、開発戦略の意思決定につながる提言を行っています。
また、「共創」のパートナー候補を知的財産の観点から評価を行うIPランドス

ケープも実施しています。

知的財産本部内に調査専門組織を設置してIPランドスケープによるイノべーション支援を加速

https://corporate.epson/ja/investors/publications/pdf/integrated_report/epson_ir2022_all_j.pdf
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データ利活用/ＡＩ活用ビジネスの契約支援 ※エプソン「統合レポート2022」 P.21, 36参照

https://corporate.epson/ja/investors/publications/pdf/integrated_report/epson_ir2022_all_j.pdf
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https://corporate.epson/ja/technology/design/layout/

意匠権

ブランドプロモーション支援（営業支援） ※エプソン「統合レポート2022」 P.36参照
エプソンホームページ「レイアウト意匠紹介」参照

https://corporate.epson/ja/technology/design/layout/
https://corporate.epson/ja/investors/publications/pdf/integrated_report/epson_ir2022_all_j.pdf
https://corporate.epson/ja/technology/design/layout/
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ブランドプロモーション支援（営業支援）

https://www.orient-watch.jp/orientstar/brand-value_manufacture.php

特許権

令和４年度全国発明表彰 『文部科学大臣賞』

※ ホームページ「ORIENT STAR」参照
エプソンニュースリリース「文部科学大臣賞受賞」参照

https://www.orient-watch.jp/orientstar/brand-value_manufacture.php
https://www.orient-watch.jp/orientstar/brand-value_manufacture.php
https://www.epson.jp/osirase/2022/220531_2.htm
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知財活用戦略

Cカーブに沿った権利活用戦略

※エプソン「統合レポート2022」 P.35参照

https://corporate.epson/ja/investors/publications/pdf/integrated_report/epson_ir2022_all_j.pdf
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バックオフィスの効率化の取り組み

デジタルワークフローによる
電子回覧／電子確認

捺印不要

画面からコメント入力

自社システムにて電子配信

紙ファイルの送受がなく、ロケーションフリーで迅速処理

読込が必要な場合は印刷
を許容し、読込後、即廃棄

電子サイン

画面上に譲渡証と宣言書が表示
されるので、画面上でサイン入力

山田 太郎

Taro Yamada

ＡＩ翻訳
活用可能性検討

リーガルテック
活用可能性検討

https://japio.or.jp/00yearbook/
files/2022book/22_a_07.pdf

https://japio.or.jp/00yearbook/files/2022book/22_a_07.pdf
https://japio.or.jp/00yearbook/files/2022book/22_a_07.pdf
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補足

※本日の説明は弊社からの発信情報に基づく説明となります。詳細は各ページ右上に「※」を付したURLリンク先のページをご参照ください。

※リンク先の主な発信情報は以下のとおりです。
・ エプソン「統合レポート2022」 https://corporate.epson/ja/investors/publications/pdf/integrated_report/epson_ir2022_all_j.pdf

・ エプソン「ESG説明会2022」 https://corporate.epson/ja/investors/pdf/news_221013.pdf

・ エプソン「サスティナビリティレポート2022」 https://corporate.epson/ja/sustainability/report/pdf/2022/epson_sr2022_all_j.pdf

・ エプソン「オフィス・ホームプリンティング事業戦略説明会」 https://corporate.epson/ja/investors/pdf/news_221117.pdf

・ エプソン「商業・産業IJP（完成品ビジネス）スモールミーティング」 https://corporate.epson/ja/investors/pdf/news_211007.pdf

・ エプソンホームページ https://www.epson.jp/corporate/

https://corporate.epson/ja/investors/publications/pdf/integrated_report/epson_ir2022_all_j.pdf
https://corporate.epson/ja/investors/pdf/news_221013.pdf
https://corporate.epson/ja/sustainability/report/pdf/2022/epson_sr2022_all_j.pdf
https://corporate.epson/ja/investors/pdf/news_221117.pdf
https://corporate.epson/ja/investors/pdf/news_211007.pdf
https://www.epson.jp/corporate/
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